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points cles

pouUr un mecenat '
de competences reussi

Associations, il vous mangue des competences en inteme? Entrepnises. vous souhaitez vous
engager autrement et mettre les compétences de vos collaborateurs au senice de projets
dinterét general ? Une solution gagnant-gagnant existe: le mecenat de compétences!

Mecénes et porleurs de projets
associalifs collaborent de plus en
phus pour aboulbir 3 un partenariat
pertinent, chargé de sens el de
valeur ajoutee pour kes deux parties.
Souvent utilisé en complément
d'un don financier ou n nature,

le mécénat de compétences se
developpe largement dans les
entreprises qui, sur la base du
volontariat, proposent & leurs salarigs
de donner de leur temps de travail.
Coté associalions, cetie forme de
mecenat est un moyen de repondre
a des besoins stratégiques (nouvelle
strategie de communication, de
développement de ressources, elc)
ou operationnels {création dun

site internet. évaluation dimpact
social, etc) Comment le metire en
place? Dans quelles conditions?
Comment atisindre une efficacite
maximake?
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1. Identifier ses besoins

et élaborer un cahier

des charges

La reussite de toul mecenat

de compétences passe par la
definition dun cahier des charges
élaboré au plus prés des bescins
et des capacites de [association
bénédiciaire. Tout don de
competences doit repondre aun
besoin et pas seulement a la volonté
dune entreprise de mobilissr ses
collaborateurs. Pour ce faire, il est
essentiel de poser, en amont, un

diagnostic au sein de Fassociation
afin didentifier les activités qui
necessitent des compétences en
pricrité. Des oulils tels que le Swol cu
lanalyse Pestel sont frequemment
utilis&s par les intermédiaires du pro
bono pour efablir un premier &kat
des lieux. Uassociation doit alors faire
le point sur ses principaux enjeux
structurels et stratégiques pour
établir une =fiche mission = claire

et détaillée Lastuce: penser ses
fiches missions comme des offres
d'empiloi, le principe est ke memea!

2. Identifier le bon format
daccompagnement

Le mecénat de competences
sadapte a tous types de projets,

de tempaoralites cu de besoins. Les
collaboratewrs dentreprises peuvent
intervenir sur des périodes courles
(deux heures a deux jours) ou tres
lengues (detachements temps
plein pouvant aller jusqua deus-
trois ansk, seuls ou a plusieurs via

un intermediaire ou sans. Certaines
missions powrront soperer au

sein de [entreprise, comme une
prestation gracieuse organises avec
des salariés et dautres directement
au sein de Fequipe de lassociation.
La deuxieme &lape consislera &
identifier ke format qui comespondra
le plus & vos bescins. Le périmétre
des sujets traités devra saccorder
avec le nombre dheures dédiées.
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3. Valider les competences
du ou des volontaires

Que l'on accusille un nouveau
permanent ou un volontaire en
meécénat de compétences, e
principe reste le méme. En amont, ke
role de lassociation est de sassursr
que les profils des salaries mis a
dispaosition correspondent au besoin
Les intermédiaires du pro bono se
chargeront diassurer ce smatching=
enire bescins et compétences. Sans
cela, mhesitez pas & programmer
vous-meme des entretiens de
préparation de la mission pour vous
2N assurer.
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4. S'assurer d'avoir les
personnes disponibles

en interne pour un suivi
permanent

Cette question doi étre consideree
dés [Elaboration du cahier des
charges. Que ce seil un projet
pouvant &ire géré en grande partie
par lentreprise ou un projet constru
aver la parlicipation de b&névoles
ou salanes de lassociation, il faut
prevoir des ressources humaines
pour gerer la mission. Le suivi
conditionne Wi aussi la réussite de
La mission. Il peut exiger la mise en

place dune methode dievaluation
spécifique, propre 4 toute mission de
mecenal de competences, durant

la mission puis plusieurs moi aprés.
En fin de mission, un entretien (si
detachement temps plein) ou un
tour de table de debrief imodeéles
daccompagrements collectifs)

doit &tre programmeé pour identifier
les perspectives et valider la
comprehension du livrable formalise
par les volontaires avant mise en
application
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5. Anticiper la mise en
application

Un mécénal de compétences
donne naissance a la remise d'un
livrable, gue ce soit un site internst
finalizé cu des axes stratégiques
définis. Il est nécessaire de prévoir
le temps de la mise en application
des réponses ou outils fournis par la
mission et les ressources humaines
correspondantes. Ne pas le faire
expose [association a un sentiment
dimutitite tres improductif, au sein de
zon équipe ou chez son partenaire
mecene. Un temps dechange
complémentaire, deux mois aprés.

Bénévolat

de compétences
Versus pro bono

Le béndwvolat de compétences
=& met en place en dehors du
temps de travall: | n'implique
pas une entreprise, & la
différence du mécénat de
compétences ol des salariés
volontaires, dans le cadre
d'une démarche de leur

entreprise, contribuent awx
bezoins dune association.

Le pro bono s'entend pour des
services fournis gracleusement
par une entreprise: le mécénat
de compétences est considéré
comme plus large pulsque
pouvant faire appel aux
compétences professionnelles
mais aussi personnelles des
salariés.

le depart des volontaires,
renseignera sur fetat de mise

en geuvre de ce livrable pour
imaginer de nouvelles perspeclives
daccompagnement.
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6. Communiguer sur le
résultat final

Comme pour un mecénat financier
ou de produits, il est important

de rendre compie decequiaele
accompl pour valoriser et remencier.
Informer lentreprise participante du
résuitat de la démarche augmente
les chances de réediter lexercice
et apporte une confrepartie de
salisfaction tangible Cela peut
également donner loccasion de
temoigner de fagon concrete de la
réalité du soutien de lentreprize.

7. Lapport d'un )
interméediaire extérieur

Pro Bono Lab ou encore Koeo sont
des crganisalions specialisees
dans la mise en place de missions
de méceénat de compeétences.
Elles accompagnent en amont la
preparation du cahier des charges,
et pendant 1z prestation. Certains
consuttants proposent également
lewr mediation pour formaliser

les missions avec les enfreprises
mecenes.

8. Un volentaire ne peut se
substituer & un permanent...
il ne peut occuper une
fonction « supports!

Le mécénat de compétences foumit
a une siruckure a finalite sociale

un accompagnement <boosters
dans un temps delimite. Il est
essentiel de ne pas confier

aux volontaires les missions
permanentes qui exigent de

se projeter a trés long terme el de
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Définition légale

et defiscalisation

Le mécénat de compétences,
considéré comme un don

en nature, est éligible a la
défiscalization relative au
mécénat (loi dite «Aillagon s

du 1™ aodt 2003, BOI 4 C-5-04
112 du 13 juillet 2004).

Une entreprise qui préte
gratuitement un ou plusieurs

de ses salariés quelques heures
par semaine peut denc bénéficier
de la réduction d'impot prévue
al'article 238 bis du code général
des impéts. Le don sera évalué

& son prix de revient, c'est-a-dire
rémunération et charges sociales
comprises.

porter durablement La vision de
la structure idirection générale,
direction du Développement,
comptabilite, stc) Preférez das
rmissions bien delimitées qui
apporteront un plus & la structure.
Les risques, dans ke cas contraire?
Gue e volontaire ne soit pas
remplacable ensuile et que la
structure se retrouve déstabilisée
par son passage.
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g. Miser sur leffet
démultiplicateur
d'un partenariat mixte
{don financier + don
de compétences)
La mobilisation des competences de
collaborateurs dentreprises n'est pas
une simple contrepartie au macénat
financier. C'est un don qui s'ajouie.
La recherche de compstences,
comme la cellects de fonds, estun
metier en soi qui consiste & imaginer
des parlenariats mixtes, de plus
grande envergure. Elle place volre
projet associatif au coaur de vos
entreprises mecénes. Nhésitez
donc pas a faire du mecenat de
competences un moyen daller plus
koin dans votre partenariat et un outil
de fidélisation. @
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